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TRETINA ZIVOTA

V posteli prezijeme priblizne tretinu zivota. Nie je preto jedno
ako a v akej. O biznise s premiovymi kontinentalnymi postelami
sme sa rozpravali s Janom Nehézom, spoluzakladatelom
Zna(\fky Bedeur. tex Andrej Obuch | foto archiv

ko sa mlady muz dostane k vyrobe pré- Co predchadzalo vzniku vlastnej znacky?
miovych matracov a posteli? Predaje povodne zastupovanej slovenskej znacky sa nam za-
Asi pred deviatimi rokmi som ndhodou dostal ~ cali rozbiehat, zaznamenali sme pomerne dobry uspech, no ca-
prilezitost otvorit obchod v Bratislave s poste- som vyplavali na povrch informadcie, ktoré sa nestotoznovali
[ami jednej slovenskej znacky, ktord v tom case s pdvodnou ideou zastupovat kvalitnu a férovi znacku ani mo-
zacala posobit na naSom trhu. jimi predstavami o biznise. Zakladnym nedostatkom bolo, Ze to
Suhra viacerych okolnosti, ktoré sa tykali kvality ich produktu  mal byt prirodny koncept vyrobku, ale vedome don boli prida-
a etiky v biznise, o ktorej sice majitelia pévodnej znacky hovo- vané komponenty, ktoré to nespifiali. Vyrobca neuznaval oprav-
ria dodnes, no ich rozhodnutia a Ciny svedcili o opaku, ma pri- nené reklamacie a klientela, ktord som zastupoval, si nezasluzi
mali k zmene. ani ndznak neférového konania a zavddzania. Mal som zviaza-
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né ruky v moznostiach, ako im pomoct. Preto som spolupra-

cu s vyrobcom a zastupovanie ukoncil a rokoval som o zastupo-
vani inej, v zahranici etablovanej znacky posteli, ktord by som
predaval na Slovensku.

Co bolo priamym popudom na zaciatok vlastnej vyroby?
Pri hladani nového zastipenia som si vyjasfioval atributy
a vlastnosti vyrobku, az som so svojim terajSim spolocnikom
dospel k ndzoru, Ze namiesto daldich kompromisov bude naj-
lepsie venovat energiu, chut a skdsenosti tvorbe vlastného kon-
ceptu. Nasledovalo obdobie, v ktorom sme v réznych kitoch
sveta hladali dodavatelov a overenych vyrobcov jednotlivych
komponentov, ktori st jednak najlepsi na svete v tom, ¢o ro-
bia, maju dlhodobo udrzatelnu kvalitu svojich produktov a v ne-
poslednom rade maju dobru povest v biznise a mohli sa pre
nas stat déveryhodnymi partnermi. Vysledkom bola nasa nova
znacka posteli a matracov zo 100-% prirodnych materidlov —
Bedeur. Postupne sme vyprofilovali brand, jednotlivé modely
posteli, First Class sluzby, v ramci ktorych sa klientom starame
zadarmo o postel aj po predaji, otvorili sme prvé pobocky a po-
stupne prisli aj objednavky.

Vasa znacka je registrovana v Nemecku a aj centralu
spoloc¢nosti mate v tejto krajine. Preco?

Pri tvorbe nasho produktu sme sa zamyslali, ako ho vylep-
Sit oproti medzindrodnej konkurencii, a koncipovali sme ho
tak, aby bol nadstandardny v kvalite a dizajne nielen v porov-
nani so slovenskou a ¢eskou konkurenciou, ale aby prekonal aj
tie najndrocnejsie poziadavky klientov viade vo svete. Nasou
ambiciou je expanzia na eurdpske i mimoeuropske trhy. Velmi
dokladne sa obzerame v zahranici po vhodnych lokalitach, ana-
lyzujeme konglomeracie a uvazujeme o novych zastipeniach
a partnerstvach. Zo skdsenosti na trhoch DACH vieme, Ze v za-
padnej Eurdpe sa tazsie presadzuju vyrobky a znacky z vychod-
nej Eurépy aj napriek ich nespornej kvalite a tradicii remesel-
nej vyroby.

Vyroba sa vSak realizuje na Slovensku?

Jednym z dévodov st sluzby, ktoré zakaznikom poskytujeme
a vyzaduiju si promptnu reakciu a zapojenie vyroby. TA musi byt
v rozumnej vzdialenosti od nasich pobociek. A dalSim dévodom,
ako som nacrtol aj v predchadzajicej odpovedi, je fakt, Ze na Slo-
vensku ma kvalitna remeselna a rucnd praca velku tradiciu. Na-
$li sme vhodny vyrobny objekt i dostatok kvalifikovanej a skisenej
pracovnej sily v okrese Levice, ktora bola schopna zvladnut naroky
na ruc¢nu kvalitnd pracu. Levicky okres je znamy dlhoro¢nou tradi-
ciou textilnej produkcie, takZe je na ¢o nadvézovat.

Co je dovodom, Ze sa orientujete pri vasich produktoch
na vyrobu z cisto prirodnych materialov?

Hlavnym dévodom su benefity posteli z poctivych prirod-
nych materialov, predovsetkym zdravotné. Prirodné materialy,
ktoré pouzivame pri vyrobe nasich matracov, dokdzu dobre od-
vetrdvat a dychat. V takejto posteli sa nehromadi a nezadrzia-
va vlhkost. Td sa do postele dostdva jednak z tela ¢loveka, ale
aj z ovzdusia. Postel sa v case, ked v nej nie sme, dokaze vda-
ka pouZitym prirodnym materidlom krasne odvetrat, ostava su-
chad a nestrdca tak na kvalite ani Zivotnosti z hygienického hla-

diska. Prirodné materidly zarucuju dlhovekost a najmd spanok
v suchom, ¢istom a nealergénnom prostredi. Kvalitné 100-%
prirodné materidly pracuju aj s telesnym teplom, co je ich dal-
i nesporny benefit, ked v nich spime. Konkurencia v segmen-
te umelych matracov je velkd, silné su aj rézne myty o striebor-
nych vlaknach, kokosovych doskach. Prirodu vSak na rozdiel od
syntetickych materidlov overil ¢as. Navyse, konkurencia v na-
Som prirodnom koncepte je mensia, bol tam priestor presadit
sa aj s vyrobkom so slovenskym pévodom a nemeckym dizaj-
nom, konceptom a jedinecnymi sluzbami.

Bedeur je zastipeny svojimi predajiiami aj v Brne i Pra-
he. Aky je rozdiel medzi ¢eskym a slovenskym trhom
a zakaznikom?

Na ceskom trhu je v tomto segmente vacSia konkurencia, trh
je iny aj z hladiska predaja. Praha md geografické Specifikum,
aké nie je v inom meste. Na Vinohradskej ulici v centre je su-
stredend sndd celd nasa konkurencia. TakZe, ak sme tu chce-

li uspiet, museli sme ist do jej blizkosti. V Bratislave to je inak,
konkurencia je rozmiestnena po celom meste. Cesky zakaznik
je viac opatrny, raciondlny a dlhsie sa rozhoduje. Na Sloven-
sku zdkaznik tlaci na zlavy, ¢o je Ciastocne spoésobené cenovou
politikou konkurencie. A dobre znamy rozdiel medzi zakaznik-
mi v nasej a Ceskej metropole je, Ze u nasinca je imidz a prestiz
v rebricku rozhodujucich kritérii nakupu v hi-end segmente na
vyssich prieckach.

Co vietko je obsahom vasej manazérskej prace?

Oblast mojich pracovnych priorit sa meni v zavislosti od fazy
Zivota nasej firmy. So spolo¢nikom v biznise sme si ndzorovo
blizki a rozdelenie vyrobnej a obchodnej casti firmy prilo priro-
dzene. Momentalne mam na starosti maloobchodnu siet nasich
predajni, ktorym robim podporu. On md na starosti cely vyrob-
ny proces od ndvrhov az po findlne vyrobky. Obaja spolu rie-
Sime novinky, nové modely, dizajn, ale aj novych dodévatelov
komponentov, rozvijame stratégie predaja. KedZe sme mensia
firma, je samozrejmé a prirodzené, Ze sa venujeme okrem stra-
tegickych oblasti aj beznej dennej operative.

Manazérsky vsak smerujeme nase aktivity a rozhodnutia tak,
aby sme mali neustdle prehlad o celom cykle, nielen o samotnom
predaji alebo spominanej vyrobe. Vo svete franchisingového sys-
tému predaja a partnerstiev je to casto vyzva, ale ked na konci dria
do seba veci a rozhodnutia zapadaju, je to motivujlci pocit.

Aky ste typ manazéra pri riadeni? Je vam blizsia centra-
lizacia riadenia, alebo delegujete pravomoci aj na svo-
jich podriadenych?

PouzZivam oba pristupy, striedam ich pripad od pripadu. Spo-
lupréaca s niektorymi fudmi si vyZaduje pevné riadenie, o moze
na niekoho posobit diktatorsky, ale v inych pripadoch rad de-
legujem pravomoci, pretozZe inak by to vzhladom na rast a ex-
panziu firmy bolo neudrzatelné a nezvlddnutelné. Verim, Ze pre
biznis komunitu je zapdjanie mladych a schopnych [udi klicové.
Treba im vytvorit pristup k moznostiam, ktoré oni dokdzu krea-
tivne vyuZzit a vytvorit tak obrovska hodnotu.

V time mam [udi, na ktorych sa viem spolahnut. Vediem [udi
na juniorskych manazérskych pozicidch k velkej samostatnos-
ti a priebezne ponukam podporu alebo si odkontrolujem vysle-
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POSTEL SAV CASE, KED V NEJ
NIE SME, DOKAZE VDAKA
POUZITYM PRIRODNYM
MATERIALOM KRASNE
ODVETRAT, OSTAVA SUCHA

A NESTRACA TAK NA KVALITE,
ANI ZIVOTNOSTI.

dok nasich hlavnych priorit. Svoju tGlohu v tom chdpem tak, ze
biznis ciele a smerovanie firmy im musim interpretovat do ta-
kej miery, aby mu spravne porozumeli a nasli v iom hodnoty,
ktoré sami vyzndvaju. Viem, Ze pre mladu generdaciu je ¢im viac
dolezité, aby to, ¢o pre firmu vytvdraju, koreSpondovalo s tym,
¢omu veria v beznom Zivote. Mam to oproti inym odvetviam
[ahSie, pretoZe [udia s ekologickym citenim, ktorych je dnes ¢im
dalej, tym viac, sa dokdzu prirodzene identifikovat s nasim pro-
duktom.

Chystate sa na obchodnu expanziu na nové trhy. Vase
matrace su stii¢éastou velmi ambiciézneho projektu Eco-
capsule®. Zvladnete taky narast vyroby? Ste na to kapa-
citne pripraveni?

S firmou, ktora vyraba dnes velmi Gspe3nu Ecocapsule®, se-
bestacny smart domcek, sme sa stretli v jednom crowdfundin-
govom projekte. Ich ekologicky koncept a nase prirodné pro-
dukty su prirodzenym spojenim. Bavili sme sa o ich potrebach
a $pecifikdciach, im sa zapacili nase prirodné matrace, nasa vy-
roba je 100-% individualizovatelnd, takZe ni¢ nebranilo tomu,
aby sme vyrobili prototypy a zacali spolupracovat. Projekt Eco-
capsule® je pre nds velmi in$pirativny a timu okolo Tomésa Za-
Ceka velmi drzime palce. V stcasnosti s Ecocapsule® navstevuji
svetové metropoly, nedavno ho zaparkovali na newyorskom Ti-
mes Square. Kapacitne sa v3ak pripravujeme a pldnujeme vyro-
bu posteli a matracov v ndsobnych mnozstvach pre bezné trhy
oproti dneSnym vyrobnym ¢islam. Matrace Bedeur pre Ecocap-
sule® vyrdbame v jednotkéch kusov, takZe sme pripraveni a di-
fame, Ze nepotrvd dlho a na svete sa predd prva tisicka tychto
nadhernych smart domcekov.

Ste vo veku, ked'muzi vo veduicich riadiacich poziciach
pre nedostatok ¢asu podliehaju ¢aru prace a zabudaju
na vlastny osobny Zivot. Mate naii ¢as? Co vam spéso-
buje radost okrem prace?

SnazZim sa ho mat a najvacsiu radost mdm, ked dokdzem
vypnt, odlozZit povinnosti a odist s rodinou na nejaku dovolen-
ku alebo predizeny vikend.

Venujete sa nejakym sportom?
Aktivne bicyklujem, z vodnych Sportov inklinujem k wakebo-
ardingu a pravidelne cvi¢im. V minulosti som bol aktivny hoke-

jista. Pre nedostatok casu uz nehram, ale rad by som sa k tomu
prileZitostne vratil.

Vasa spoloénost sa aktivne prezentuje so svojou pro-
dukciou na roznych golfovych turnajoch. Aky je vas
vztah k tomuto Sportu?

Ku golfu ma priviedol prave Bedeur. Mnohi nasi zdkaznici su
vasnivi golfisti, ja golf hravam zatial skor rekreacne. S golfom
aktivne v nasej firme zacal moj prazsky kolega. V ramci partner-
stva s niektorymi turnajmi som sa Siel pozriet, kde a ako pre-
zentujeme nase postele v golfovom prostredi. A kedZe som
tam nechcel len tak postavat, vzal som do ruky palicu a vysku-
Sal to. Prijemne ma prekvapil dojem, ktory som z toho mal,

a tak som si pred tromi rokmi urobil zelend kartu. Aktivne sa
zlcastnujem zatial len na tdrach a turnajoch, kde sme partne-
ri. Aj napriek tomu, Ze tento rok bol pracovne naozaj narocny,
niekolkokrdt sa mi podarilo vybehnit na ihrisko aj bez tejto ob-
chodnej motivécie. Ktovie, s akym skore skonéim o rok.

Mate uz nejaké obltibené ihrisko?

Porovnavat mézem zodpovedne zatial len na Slovensku
av Cesku. Naj¢astejsie hravam v Penati, ktoré povaZujem za je-
den z najkrajSich a najkvalitnejSich rezortov. Nasa firma je tam
dokonca partnerom projektu vystavby luxusnych chatiek, v kto-
rych ndjdete nade postele.

Cim je pre vas golf?

Tento rok sa to lame. Uz to prestava byt povinnostou cho-
dit tam propagovat Bedeur. Golf mi ucaroval, zacalo sa mi aj
trochu darit a o to viac sa teSim na novu sezénu. Treba pri-
znat, Ze golf je casovo ndrocny port. Ak sa mu v buducej sez6-
ne chcem intenzivnejsie venovat, musim premysliet to delego-
vanie pravomoci este viac. Golf treba hrat s ¢istou hlavou, lebo
nie je v poriadku, ak sa pocas hry pouziva telefén, pripadne tre-
ba odpisovat na hromadiace sa odkazy. @

ING. JAN NEHEZ

spolumajitel

Vek: 38

Vzdelanie: Ekonomicka univerzita Bratislava
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